
Les multiples facettes 
de l’alimentation 
fonctionnelle



Quel contexte 
pour la food 
fonctionnelle ?



Aux 
origines

L’expression « Food fonctionnelle » vient de ce 
qu’on appelle « les aliments fonctionnels » et des 

alicaments, néologisme issu de la contraction 
d’aliments et médicaments. 

En d’autres termes, il s’agit de produits 
alimentaires qui ne satisfont plus seulement la 

satiété mais qui apportent un bienfait 
supplémentaire pour la santé ou le bien-être.



Un discours porté 
par des allégations 
scientifiques A l’origine, les discours associés à l’alimentation fonctionnelle étaient 

très scientifiques ou médicaux, avec des recettes souvent complexes.



Des bénéfices centrés 
sur la santé physique Le focus était porté sur la santé physique, 

avec la réponse à des besoins tels que la 
performance…



Le plaisir 
parfois relayé 
au second plan

In fine, la fonctionnalité prenait souvent le pas sur le 
plaisir et la gourmandise, avec des ingrédients, des 
recettes ou des food form qui répondaient d’abord à des 
bénéfices santé.



Un 
marché 

en pleine 
mutation

Aujourd’hui, la food fonctionnelle 
n’est plus tout à fait la même qu’à 

ses débuts.
Elle se démocratise progressivement, 

passant d’une cible de 
consommateurs très niche à une 

cible plus large, pouvant intéresser 
tout consommateur désireux de 

reprendre le pouvoir sur son 
alimentation de manière plus 

holistique.

Une mutation qui s’est accélérée 
avec la crise sanitaire du Covid-19. 



Source : IFT (2020)

Si elle se démocratise, c’est en partie parce qu’elle fait 
parfaitement écho aux nouvelles habitudes alimentaires des 
consommateurs qui ne sont plus seulement à la recherche de 
régimes marqués par l’absence de sucre ou de calories mais qui 
vont vraiment rechercher la présence de bénéfices positifs 
spécifiques, à l’instar des adultes américains qui sont environ 
66% à rechercher des produits qui soient « sources de vitamines 
et de minéraux ».

è La food fonctionnelle s’inscrit donc parfaitement dans cette 
quête du bien manger qui s’est renforcée avec la pandémie, 
avec cette attention toute particulière portée à la santé…
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Des adultes américains sont à la 
recherche de produits qui 
promettent être « source de 
vitamines et de minéraux. »

De nouvelles 
habitudes alimentaires



Un nouveau mot 
d’ordre : Immunité … avec notamment un gros sujet autour de 

l’immunité, avec 60% des consos mondiaux qui 
achètent des produits alimentaires soutenant 
leur système immunitaire.
Source : Innova’s Consumer Survey (2020)



Des usages ancrés 
dans le quotidien La pandémie a également favorisé une approche 

préventive (plutôt que seulement curative) de la 
food fonctionnelle, avec des usages de plus en plus 
quotidiens comme en témoigne ce chiffre : 1 conso 
sur 3 au niveau mondial consomme des produits 
fonctionnels quotidiennement suite au Covid.
Source : Hartman Group (2020)



Quelles évolutions 
pour demain ?



VERS PLUS 
DE PERSONNALISATION

VERS PLUS 
DE NATURALITÉ

VERS UNE DIMENSION 
PLUS HOLISTIQUE

VERS PLUS 
DE PLAISIR



Quelles évolutions 
pour la food 
fonctionnelle ?



Vers plus 
de personnalisation



63%
des consommateurs 
placent la personnalisation 
d’un service et d’un produit 
comme un standard
Source : YouGov et Adobe (2020)

Des offres spécifiques 
pour des individus 
uniques



1. ULTRA-SEGMENTER SON OFFRE PAR BESOIN

Ocean Spray a lancé la marque B1U, des eaux infusées 
fonctionnelles aux wordings intéressants puisqu’ils se 
mettent dans la peau du consommateur pour énoncer 
ses différents besoins.

Avec ses gummies, Les Miraculeux offre de nombreuses 
réponses à des besoins très divers : retrouver du tonus, 
réduire son anxiété, lutter contre les troubles digestifs, 
compléter un régime végétarien, prolonger son bronzage, 
etc.

« Découvrez quel est le produit Shine idéal pour vous » 
promet Shine Superfood sur son site. En effet, la 
marque offre une large gamme de bénéfices 
fonctionnels pour répondre à tout type de besoins 
physiques.

DES EAUX PENSÉES POUR VOUS DES GUMMIES POUR TOUS LES BESOINS LES MULTIPLES BIENFAITS DE LA SUPERFOOD



2. TOUCHER DES CIBLES AUX ATTENTES SPÉCIFIQUES

De nombreuses marques de thé ciblent les femmes 
ménopausées et offrent des infusions qui maintiennent 
l’harmonie et l’équilibre hormonal. Chez Les Miraculeux, 
même les Gummies s’y mettent.

La marque Healthy Mama accompagne les femmes tout 
au long de leur grossesse, ciblant leurs besoins 
spécifiques à chaque étape.

Le magasine américain Men’s Health vient de lancer sa 
gamme de produits surgelés équilibrés et riches en 
protéines, dédiées aux hommes soucieux de faire 
attention à leur alimentation.

SOULAGER LES FEMMES MÉNOPAUSÉES PARTENAIRE DES FEMMES ENCEINTES DES SURGELÉS PROTÉINÉS POUR HOMME



3. DONNER LA POSSIBILITÉ AU CONSOMMATEUR D’ADAPTER L’OFFRE À SA CONVENANCE

En Chine, Nestlé a lancé nesQino, une machine où 
l’utilisateur peut choisir sa base parmi 3 possibilités : 
smoothie, milk-shake ou shake d’avoine et ajouter 
ensuite une des 7 recettes proposées (à base de super-
aliments), aux différentes promesses : vitalité, 
concentration, santé digestive ou encore detox… ce qui 
lui fait  21 possibilités de recettes.

DES BOISSONS AUX MULTIPLES COMBINAISONS

Grâce au procédé sur demande de son bouchon, les 
bouteilles d’eau Karma Water se transforment en 
boissons bienfaisantes en libérant des vitamines, 
nutriments et probiotiques.

Ces deux dernières années, le marché des poudres 
fonctionnelles a connu une forte croissance, avec des 
consommateurs désireux d’adapter leurs boissons à 
leurs besoins et leurs envies.

DES BIENFAITS SUR DEMANDE LA CROISSANCE DES POUDRES FONCTIONNELLES



4. S’APPUYER SUR LE « CYCLE » DES CONSOMMATEURS

Food Period a lancé « Moon Bites », des compléments 
alimentaires basés sur le « seed syncing », un protocole 
qui implique de consommer une certaine combinaison 
de graines à différentes étapes du cycle hormonal.

Basée sur le concept innovant de chronodétox - qui allie 
chronobiologie et détoxification, pour purifier 
naturellement le corps en profondeur, en se basant sur le 
fait que chaque organe du corps humain a son cycle 
propre et devrait, pour une efficacité optimale, être 
détoxifié suivant un rythme bien précis -, la cure de jus 
Detoxoxo offre 5 jus extra-frais à consommer dans la 
journée pour un corps détendu et sain toute l’année.

La marque Goodness Co. propose une collation 
innovante basée sur le cycle circadien naturel du corps. 
Les barres sont pleines de compléments sains et 
d'aliments nutritifs dont le corps a besoin pour 
accomplir sa routine quotidienne. Du réveil au coucher, 
chaque barre a une fonction différente et doit être 
consommée comme un rituel - à intervalles de 3-4 
heures.

LE CYCLE HORMONAL LA CHRONODÉTOX LA NUTRITION CIRCADIENNE



5. OFFRIR DU SUR-MESURE SELON L’UNICITÉ DE CHACUN

Cuure permet de recevoir chaque mois un traitement 
personnalisé à base de compléments alimentaires, 
recommandé par des experts et un algorithme en 
fonction des besoins et des objectifs santé de chacun.

DES COMPLÉMENTS ULTRA PERSONNALISÉS

Habit envoie à ses clients un kit d’analyse pour prélever 
des échantillons biologiques : sang, ADN... Ces données 
permettent d’évaluer les carences et les besoins naturels 
de chacun et d’établir un plan d’action nutritionnel ultra-
personnalisé.

Rootine explore la nutrigénétique pour offrir des cures 
de vitamines ultra personnalisées. Etude de l’ADN, du 
type sanguin, mais aussi croisé à des données lifestyle : 
âge, poids, régime alimentaire, pratiques sportives, vie 
de famille, etc.

LA NUTRITION DE HAUTE PRÉCISIONUN MENU SELON SON ADN



Vers plus de naturalité



84%
des Français préfèrent 
choisir un produit ayant le 
plus d’ingrédients 
naturels.
Source : Kantar (2019)

Des consommateurs 
qui croient aux 
bienfaits de la nature



1. EXPÉRIMENTER DE NOUVEAUX SUPER INGRÉDIENTS

La marque Balenti a créé une gamme de 
pâtes à tartiner qui tirent leur richesse des 
propriétés exceptionnelles du baobab. Ce 
superaliment est une source inégalée de 
vitamine C, contribuant ainsi à renforcer le 
système immunitaire. Riche en fibres, il 
favorise également une digestion saine et 
stimule le microbiote intestinal.

Shroomi a lancé une série de cafés destinés à 
améliorer les performances mentales. Il s'agit de 
cafés biologiques et issus du commerce 
équitable qui contiennent 16 000 mg de poudre 
de crinière de lion, de reishi et de champignons 
chaga par sac de 12 oz. Il est prouvé que ces 
champignons améliorent les fonctions 
cérébrales, la concentration et l'immunité.

Les algues dépassent la cosmétique et 
les compléments alimentaires pour 
s’installer dans nos boissons. Ici de la 
spiruline en version pétillante chez Ful et 
PurEarth.

L’huile de graines de thé – riche en 
antioxydants, omega-3, minéraux et 
vitamines – fait son apparition dans les 
rayons américains.

LES BIENFAITS DU BAOBAB LES SUPER CHAMPIGNONS DES ALGUES QUI PÉTILLENT L’HUILE DE GRAINES DE THÉ



2. CAPITALISER SUR DES PROCESSUS NATURELLEMENT BIENFAISANTS

Les probiotiques continuent leur ascension et valorisent 
les bienfaits naturels de la fermentation. Ainsi, Activia 
ne parle plus de Bifidus actif, mais des ferments du 
yaourt, les probiotiques.

LE BOOM DE LA FERMENTATION LE CRU SE DÉMOCRATISE LE COLD-PRESSED SE RÉINVENTE

La tendance de la « Raw Food » - l’alimentation crue ou 
cuite à moins de 42° - touche de nombreuses 
catégories qui avancent alors conserver toutes les 
qualités nutritionnelles.

Maintenant largement reconnue pour sa conservation 
des nutriments, le processus de  « pressage à froid » 
s’ouvre à de nouvelles catégories, même en Hygiène et 
Beauté.



3. RÉHABILITER LES PRODUITS TRADITIONNELS

Le Skyr, ce yaourt islandais, est en ce 
moment très tendance, au point que 
toutes les enseignes lui font une place 
dans les rayons et que les géants de 
l'agro-alimentaire, comme Danone, Les 2 
Vaches ou Siggi’s, le produisent.

Le vinaigre de cidre est depuis longtemps 
réputé pour ses vertus médicinales. Chez 
Vermont Village, on le retrouve en 
bouteille ou sous forme de shot à boire le 
matin.

Le « Bone Broth » - bouillon d’os riche en 
calcium, vitamines et antioxydants – fait 
son grand retour. Ici la marque BRU le 
décline selon le bénéfice voulu.

Le Kvass est en train de rattraper le 
kombucha comme nouvelle boisson à la 
mode. Originaire d'Ukraine, cette boisson 
fermentée à base de pain de seigle est 
riche en probiotiques.

LE SKYR, LA NOUVELLE STAR LES VERTUS DU VINAIGRE DE CIDRE LE RETOUR DU BOUILLON D’OS UN NOUVEAU REMÈDE : LE KVASS



4. RENOUER AVEC UNE ESSENTIALITÉ REVENDIQUÉE

Moco élabore des recettes à partir de super ingrédients 
frais et bio, pour obtenir des jus fonctionnels. Comme 
l’indique le nom des recettes, un seul ingrédient suffit à 
apporter de nombreux bénéfices pour la santé.

La marque américaine de snacks healthy Solely 
propose une large gamme de produits à base de fruits 
avec toujours la même ligne de conduite : sans sucre 
ajouté, sans conservateurs, sans sulfites et toujours un 
fruit complet par portion. 

JUSTE UN INGRÉDIENT UN FRUIT PAR PRODUIT

3ÈME 
EXEMPLE ?

Pour lutter contre la désinformation et les affirmations 
parfois non fondées du secteur, la marque de barres 
énergétiques SMPL revêt une identité qui se suffit à 
elle-même : une couleur, un bénéfice, un ingrédient.

JUSTE UN BÉNÉFICE



5. PUISER SON INSPIRATION DES MÉDECINES TRADITIONNELLES

La marque de desserts végétaux YA 
innove avec une nouvelle référence dont 
la recette s’inspire des principes de 
l’alimentation ayurvédique, médecine 
traditionnelle indienne.

Aux US, mêmes les produits gourmands 
se mettent aux recettes ayurvédiques. Ici 
deux marques de cookies fonctionnels 
qui valorisent les vertus de la médecine 
indienne. 

Maison Louno incorpore dans ces 
compléments alimentaires des 
champignons fonctionnels, super 
aliments ou super herbes inspirées des 
rituels de la médecine chinoise et de 
l’ayurvéda.

La médecine chinoise prête au Pu-Erh 
(thé fermenté) depuis des millénaires des 
vertus digestives et dépuratives. On le 
retrouve dans des Kombucha ou chez la 
marque de cosmétique Cha Ling (LVMH).

LA MÉDECINE AYURVÉDIQUE SÉDUIT LES OCCIDENTAUX LA MÉDECINE TRADITIONNELLE CHINOISE SE RAPPROCHE DE LA FOOD 

@StudioCerise



Vers une dimension plus 
holistique 



Des consommateurs 
qui recherchent un 
bien-être global De plus en plus, le bien-être se pense de façon 

holistique. Il ne concerne plus exclusivement la 
santé physique, mais s’ouvre à de nouvelles 
dimensions : digestion, sommeil, stress, santé 
mentale… autant de points de vigilance qui allient 
corps et esprit.



1. JOUER SUR L’ÉTAT D’ESPRIT OU LES HUMEURS

DE LA BONNE HUMEUR ENCAPSULÉE DES PLATS SELON L’HUMEURDE LA CONFIANCE EN SOI À BOIRE

Recess est une marque de boissons et de poudres pour 
calmer l'esprit et améliorer l'humeur.

Confidence est une boisson qui combine 6 ingrédients 
fonctionnels pour donner confiance en soi.

« The Cure » est un « restaurant d’humeurs » parisien, 
qui prend en compte les humeurs de ses clients dans 
ses recettes afin de proposer des plats qui répondent à 
leur état d’esprit à un instant donné. 



2. AIDER À COMBATTRE LE STRESS ET/OU À TROUVER LE SOMMEIL

DE LA MÉDITATION EN CANETTE BOIRE POUR TOMBER DANS LES BRAS DE MORPHÉEÉLEVER SON CORPS ET SON ESPRIT

La fondatrice de Moment a créé cette boisson pour 
faire bénéficier à tous des bienfaits de la méditation… 
sans les efforts !

Brelixi est une marque de boisson fonctionnelle prête à 
mélanger, qui allie les avantages du nano THC ou CBD aux 
électrolytes, nootropiques, adaptogènes, antioxydants et 
vitamines. Son objectif est d’élever à la fois le corps et 
l’esprit tout en maintenant hydraté. Notamment, la 
référence limonade CBD à la sureau et à l’hibiscus agit pour 
le soutien au sommeil et le soulagement du stress.

PepsiCo a lancé la marque « Driftwell », une boisson 
anti-stress et favorisant le sommeil, en utilisant un 
acide aminé, la L-théanine.



3. SURFER SUR LES TENDANCES DE SPIRITUALITÉ ET D’ASTROLOGIE

DES BOISSONS PLEINES DE 
SPIRITUALITÉ ET DE MAGIE

DE LA BARBE À PAPA INSPIRÉE DES 
SIGNES ASTRO

A CHAQUE SIGNE ASTRO SON THÉ DES RITUELS CHOCOLATÉS

Le Magicien Bio est une gamme de 
« potions magiques » à base de plantes 
reconnues pour leurs bienfaits.

Le fabricant de barbes à Papa Fluffe a 
lancé une collection inspirée par les 
signes astrologiques (limonade saveur 
citron pour les Taureaux, miel pour les 
Poissons, cannelle pour les Lions...).

Quai Sud propose une gamme de thés 
aromatisés pour tous les signes 
astrologiques.

Vosges a lancé « Rituel » (Prospérité, 
Protection, Paix…), convaincue que « les 
rituels sont le pont qui relie l'esprit, le 
corps et l’âme » et que lorsqu’on mange 
du chocolat dans une intention précise, le 
quotidien devient extraordinaire.



4. FAIRE SE RENCONTRER LA NOURRITURE… ET LA BEAUTÉ

DES BONBONS POUR PRENDRE 
SOIN DE SA PEAU

DE L’EAU QUI  HYDRATE ET REPULPE 
LA PEAU

DES JUS ANTI-ÂGE DU CHOCOLAT POUR UNE PEAU 
ÉCLATANTE ET DES CHEVEUX SAINS

Le géant japonais de la beauté, 
Amorepacific, a créé Cube Me, une 
marque qui commercialise des 
compléments de soins pour la peau 
(jeunesse, éclat…) à mâcher, semblables à 
des bonbons carrés.

La marque néo-zélandaise Soochi a lancé 
des eaux infusées de collagène repulpant 
la peau et d'acide hyaluronique hydratant. 

Réel est une gamme de boissons 
contenant des vitamines, des minéraux 
ainsi que du collagène marin, "ingrédient" 
phare des crèmes et autres sérums anti-
âge.

Freaky Health Chocolate est une marque 
de barres chocolatées bonnes pour le 
corps et l’esprit avec 4 références : 
Energy, Immunity, Mountain High et… 
Beauty, une barre qui donne une peau 
plus éclatante et des cheveux plus sains.



Vers plus de plaisir



Des consommateurs 
qui veulent concilier 
bien-être et plaisir

Source : IPSOS (2020)

Après avoir longtemps été dans un rapport un peu 
trop mécanique à l’alimentation, qui occultait 
finalement toute dimension de plaisir, les attentes se 
tournent vers des produits qui vont concilier bien-
être et plaisir, ce dernier étant le driver clé de 
l’alimentation pour 58% des Français.



1. DÉVELOPPER UN DISCOURS AXÉ D’ABORD SUR LE PLAISIR

Pour sa dernière gamme de jus de fruit aux bénéfices 
fonctionnels, Innocent fait le choix de l’émotion en 
offrant des emballages colorés, des claims ludiques et 
joyeux : un positionnement qui tranche avec les codes 
classiques de la catégorie.

Activia dévoile sa nouvelle campagne où la marque 
rappelle la richesse en probiotique de ses produits, mais 
aussi la richesse en goût et l’importance de prendre le 
temps de savourer les bonnes choses.

Dr Smood offre une large gamme de produits aux 
ingrédients choisis pour leurs bienfaits sur le corps et le 
mental. Mais au lieu de rentrer par la fonctionnalité, la 
marque choisit de créer un univers épicerie fine qui met 
à l’honneur la culinarité.

DES BÉNÉFICES ÉMOTIONNELS L’ÉPICERIE FINE FONCTIONNELLEDES BIENFAITS RICHES EN GOÛT



2. IMAGINER DE NOUVEAUX FORMATS, PLUS PRATIQUES OU FUN

Biosens, la marque de compléments 
alimentaires bio de Léa Nature, propose 
une gamme originale, alliant les bienfaits 
du miel à ceux des actifs naturels.

Hermes Pharma souhaite faciliter la prise 
de suppléments pour les personnes qui 
ont du mal à avaler des pilules. Ses 
dosettes pour boissons chaudes  
s'adaptent à toute machine à café 
compatible avec Nespresso.

Spēka est un en-cas avec au centre du 
fromage blanc et un enrobage de 
chocolat ou de caramel, conçu pour 
rendre plus sain le grignotage… ou plus 
attractif le fromage blanc.

Lors du Winter Fancy Food Show 2024, le fabricant 
Cibo Vita a présenté ses FruiChias, un en-cas riche 
en probiotiques et en fibres, composé de purée de 
fruits et de graines de chia. Ces cubes à grignoter 
sont disponibles dans des variétés telles que fraise, 
myrtille et framboise, chacune d'entre elles 
amplifiant le rôle des fruits comme source de fibres 
grâce à l'ajout de graines de chia aux multiples 
bienfaits.

DU MIEL EN COMPLÉMENT 
ALIMENTAIRE

DES DOSETTES ALIMENTAIRES DU FROMAGE BLANC EN BARRE DES CUBES DE FRUITS ET CHIA



3. RENDRE FONCTIONNELS DES PRODUITS PLAISIR

Vizzy est le premier hard seltzer (boisson 
pétillante aromatisée légèrement 
alcoolisée) à intégrer de la vitamine C 
antioxydante grâce au superfruit Acerola.

Candy Can pense que « la nourriture est 
un médicament » mais qu’elle ne devrait 
pas avoir le goût de la médecine. C’est 
pourquoi elle propose une gamme de 
délicieux bonbons aux bénéfices 
fonctionnels (brain focus, sommeil).

Aux Etats-Unis, Babybel a lancé sa 
première gamme de fromages 
fonctionnels avec Babybel Plus + 
enrichis en vitamines A et B12 (santé 
oculaire et métabolisme) ou en 
probiotiques LGG (immunité).

Lancée par Unilever aux US, Culture 
Republick est la première glace à base de 
probiotiques, riche en protéines et faibles 
en calories, mais aux saveurs ultra 
gourmandes.

DU HARD SELTZER ANTIOXYDANT DES BONBONS BIENFAISANTS DES BABYBELS AUGMENTÉS DES GLACES AUX PROBIOTIQUES



4. RAMENER DU PLAISIR SUR DES PRODUITS FONCTIONNELS

Soov est une boisson apaisante pour 
l'estomac, composée de jus de gingembre 
et de citron, ainsi que d'autres ingrédients 
faciles à digérer comme la camomille, la 
menthe et l'ananas, dans un format eau 
tonic pétillante.

TEAKOE s'engage à créer des habitudes 
saines tout en s'amusant grâce à des 
thés pétillants et savoureux qui ont 
chacun un bénéfice spécifique.

Eat Your Coffee aide les gens à faire le 
plein d'énergie grâce à des collations 
attrayantes, naturellement caféinées, à 
base de café bio et d'ingrédients 
gourmands comme le beurre de 
cacahuète.

So tasty! est une gamme de substituts de 
repas et petits-déjeuners riches en goût 
et aux saveurs gourmandes et 
régressives (biscuit, vanille…).

DU SODA POUR L’ESTOMAC DES THÉS QUI PÉTILLENT DU CAFÉ GOURMAND EN BARRE DES SUBSTITUTS SAVOUREUX



Et demain ?



La fonctionnalité s’ouvre 
à toujours plus de nouvelles catégories

Byredo a lancé Mixed Emotions, un parfum qui 
cherche à « refléter la nature tumultueuse de 
notre temps » et à lutter contre le côté 
anxiogène du Covid

IEVA a conçu le « Twin.C », un bijou connecté, équipé de 
5 capteurs qui permettent de consulter en temps réel 
son exposition au stress environnemental, avec une vue 
détaillée, polluant par polluant, facteur par facteur 
environnemental, à la façon d’un bulletin météo.

Fleur Marché a imaginé des patchs diffuseurs de CBD à coller sur la 
peau  : Energy, Sex, Relief, Sleep



Et pour 
votre marque, 
comment s’inscrire 
sur la fonctionnalité 
demain ?



SUIVRE LE 
CONSOMMATEUR 

DANS SON QUOTIDIEN
Premier enseignement : la food fonctionnelle n’est pas réservée 
qu’au petit-déjeuner. Elle peut adresser tous les moments de la 

journée : du miel au petit dej’, une barre chocolatée au goûter, un 
hard seltzer pour l’apéro, un yaourt pour le dessert du dîner...

è Quelle zone du parcours consommateur (moment, occasion, 
usage…) n’est pas encore adressée sur votre marché ? 



EXPLORER DE 
NOUVELLES 

CATÉGORIES
Deuxième enseignement : la food fonctionnelle ne se réduit 

pas aux gummies, boissons énergisantes ou yaourts ! 

è Quels autres segments peuvent amener des façons 
nouvelles et innovantes de se faire du bien ?



CIBLER DES 
CRITÈRES 

ATTITUDINAUX
Troisième enseignement : le fonctionnel ne répond pas seulement à 

des critères sociodémographiques, mais à des attentes et 
comportements qui dépendent davantage d’un mode de vie.

è Comment être plus empathique en ciblant des profils précis 
qui partagent les mêmes motivations ?



DÉVELOPPER 
UN DISCOURS 

LIFESTYLE
Quatrième enseignement : la food fonctionnelle est en train de 
sortir d’une approche ancrée sur la santé purement physique 
pour développer une approche beaucoup plus holistique. Les 

discours doivent s’adapter et être orientés plus lifestyle.

è Comment sortir de l’offre produit et devenir une marque 
partenaire d’un quotidien plus en phase avec ces attentes 

consommateurs ?



RÉINJECTER 
DE L’ÉMOTIONNEL

Cinquième enseignement : l’alimentation fonctionnelle reste 
avant tout un plaisir, au service du Bon : bon en goût et bon 

pour soi.

è Comment réinjecter de l’émotionnel et de la gourmandise, 
pour ne pas réduire l’alimentation 

à sa fonctionnalité ? 



Pour aller + loin
Découvrez comment Logic 
Design a accompagné plusieurs 
de ses clients dans le lancement 
d’offres fonctionnelles



Joker Shots
Création d’une inno. de rupture
Lancement Oct. 2021
o Consumer research
o Key Visual
o Packaging design



Joker Les Bien Faits
Lancement + réno Septembre 2022
oCréation du concept (user-centric)
o Rénovation de la gamme 
o Packaging



Vittel+
Création d’une inno. 
Lancement Mai 2022

o Packaging
o Architecture d’offres 
o KV communication



Nestlé LC1
Meilleur relancement Lactalis-Nestlé 2021
o Plateforme de marque co-construite en mode 

user-centric
o Identité
o Key visual
o Packaging design



Germline
Imposer son leadership d’acteur de la 
« living food »
o Décodage du marché et des needstates
o Plateforme de marque
o Identité visuelle
o Univers graphique
o Structuration de gamme et packaging design



Léa Nature
BIOSYSTEM

o Plateforme de marque
o Création d’Identité et 

univers graphique
o Création gammes produit
o Applications


